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既存の常識はすべて疑い、
“裏道”を“王道”に変換する

なかむら・はじめ
1956 年、三重県嬉野町（現・松阪市）生まれ。株式会社中村元事務所代表。成城大学経
済学部卒業後、鳥羽水族館副館長を経て 2002 年に独立し、現職。顧客起点の発想から、
それまでにない独自の展示手法を追求・開発、新江ノ島水族館、サンシャイン水族館、北
の大地の水族館、広島マリホ水族館などで飛躍的な集客増に成功、現在も国内外の施設で
アドバイザーや新規水族館のプロデュースを手がけている。モットーは、水族館・科学館
を質の高い大衆文化に仕上げること。著書に『水族館の通になる』（祥伝社）、『常識はず
れの増客術』（講談社）、『中村元の全国水族館ガイド 125』（講談社ビーシー）など多数。

な
学
生
が
集
ま
り
が
ち
だ
。

「
メ
デ
ィ
ア
に
入
っ
た
ら
自
分
よ
り

す
ご
い
奴
が
い
っ
ぱ
い
お
る
か
ら
、

一
番
ダ
メ
な
奴
に
な
っ
て
し
ま
う
可

能
性
が
高
い
と
思
っ
た
ん
で
す
」

　

そ
こ
で
、
縁
の
あ
っ
た
三
重
県
の

鳥
羽
水
族
館
に
就
職
を
決
め
た
と
い

う
の
だ
が
、
メ
デ
ィ
ア
か
ら
水
族
館

と
は
ず
い
ぶ
ん
な
飛
躍
で
あ
る
。

　

鳥
羽
水
族
館
で
の
配
属
に
際
し
て

も
、
中
村
は
非
常
識
な
跳
躍
を
見
せ

た
。
文
系
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず

飼
育
係
を
志
願
し
、
ア
シ
カ
シ
ョ
ー

の
担
当
を
３
年
間
務
め
た
の
だ
。

「
飼
育
係
は
大
正
解
で
し
た
。
生
き

物
の
面
白
さ
が
わ
か
っ
た
の
も
大
き

い
け
れ
ど
、
飼
育
係
に
は
水
産
学
部

や
海
洋
学
部
を
出
た
人
が
多
く
て
、

魚
の
こ
と
に
も
の
す
ご
く
詳
し
い
。

僕
な
ん
か
、
と
て
も
か
な
わ
な
い
こ

と
が
よ
く
わ
か
っ
た
ん
で
す
」

　

そ
れ
が
な
ぜ
、
大
正
解
な
の
か
？

「
お
客
さ
ん
に
一
番
近
い
人
間
は
、

僕
だ
っ
て
こ
と
だ
か
ら
ね
」

　

た
と
え
ば
、
タ
ツ
ノ
オ
ト
シ
ゴ
と

い
う
魚
が
い
る
。
タ
ツ
ノ
オ
ト
シ
ゴ

の
子
ど
も
が
オ
ス
の
お
腹
か
ら
出
て

く
る
こ
と
を
知
っ
て
い
る
人
は
少
な

い
と
思
う
が
、
魚
に
詳
し
い
飼
育
係

た
ち
に
と
っ
て
、そ
ん
な
こ
と
は“
常

識
”
な
の
だ
。

「
お
客
さ
ん
目
線
で
考
え
た
ら
、
オ

ス
が
子
ど
も
を
産
む
な
ん
て
ム
チ
ャ

ク
チ
ャ
面
白
い
や
な
い
で
す
か
。
そ

ん
な
面
白
い
こ
と
が
水
族
館
に
は
山

　

ペ
ン
ギ
ン
っ
て
、
水
の
中
を
飛
ぶ

生
き
物
だ
っ
た
ん
だ
！

　

天
空
の
オ
ア
シ
ス
こ
と
、
東
京
・

池
袋
に
あ
る
サ
ン
シ
ャ
イ
ン
水
族
館
。

ケ
ー
プ
ペ
ン
ギ
ン
の
水
槽
の
前
に
立

つ
と
、
思
わ
ず
こ
ん
な
声
が
出
る
。

　

こ
の
展
示
の
仕
掛
け
人
は
、
日
本

で
た
だ
ひ
と
り
の
水
族
館
プ
ロ
デ
ュ

ー
サ
ー
、中
村
元
（
65
）。
中
村
は
２

０
０
９
年
か
ら
同
水
族
館
の
リ
ニ
ュ

ー
ア
ル
に
携
わ
り
、
３
期
に
わ
た
っ

た
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
20
年
に
完
遂
。

年
間
来
館
者
数
を
、
一
挙
に
70
万
人

も
増
や
し
て
し
ま
っ
た
。

「
サ
ン
シ
ャ
イ
ン
水
族
館
は
都
会
の

ど
真
ん
中
の
ビ
ル
の
屋
上
に
あ
る
か

ら
、
弱
点
が
多
い
ん
で
す
よ
」

　

来
館
者
数
の
減
少
に
悩
む
い
く
つ

も
の
水
族
館
を
立
て
直
し
て
き
た
中

村
は
、
飄
々
と
し
て
、
同
時
に
洒
脱

な
雰
囲
気
を
漂
わ
せ
る
人
物
だ
。

「
そ
の
弱
点
を
、
僕
は
武
器
に
変
え

た
ん
で
す
」

　

水
槽
の
魔
術
師
は
、
ち
ょ
っ
ぴ
り

不
敵
な
微
笑
み
を
浮
か
べ
た
。

視
点
を
変
え
る
こ
と
で

成
功
が
見
え
て
く
る

　

中
村
が
水
族
館
に
か
か
わ
る
こ
と

に
な
っ
た
の
は
、
１
９
８
０
年
の
こ

と
で
あ
る
。
大
学
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
を
専
攻
し
た
中
村
は
、
そ
も
そ
も

メ
デ
ィ
ア
関
係
の
仕
事
に
就
く
こ
と

を
希
望
し
て
い
た
。
し
か
し
、
メ
デ

ィ
ア
の
仕
事
は
人
気
が
高
く
、
優
秀

いま第一線で輝いている人
パワーの源泉

日本唯一のプロデューサーとして、
各地で集客減に苦しむ水族館を
続々と再生させているのが、中村元氏だ。
まず施設の“弱点”に着目。
それを最新の展示法で、
誰も気づけなかった魅力に昇華してみせる。
厳しい条件であるほど打開する手はある、
と発想する同氏から、どんなに困難な状況でも、
常にトップを取りに行く胆力の源泉を学ぶ。

サンシャイン水族館で、ケープペンギンたちが頭上や都会のビル群
の上空を飛ぶように泳ぐ「天空のペンギン」。幅約 12 メートル、奥
行きの狭い水槽とは思えないダイナミックな展示だ。「ビルの屋上に
あり、水量が多く使えないという弱点を利用しました」（中村元氏）

水族館プロデューサー

さん

　　　文・山田清機
　　撮影・永井 浩
　　協力・サンシャイン水族館
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ほ
ど
あ
る
の
に
、
飼
育
係
の
人
に
は

そ
れ
が
わ
か
ら
な
い
ん
で
す
」

　

や
が
て
飼
育
係
か
ら
営
業
部
に
異

動
し
た
中
村
は
、
お
客
目
線
で
新
機

軸
を
次
々
と
打
ち
出
し
て
い
く
。

　

当
時
の
水
族
館
の
営
業
マ
ン
の
主

な
仕
事
は
、
旅
行
代
理
店
や
観
光
バ

ス
会
社
を
回
っ
て
団
体
客
を
獲
得
す

る
こ
と
だ
っ
た
。
い
く
ら
が
ん
ば
っ

て
も
来
館
者
数
を
飛
躍
的
に
増
や
す

こ
と
は
難
し
い
。
中
村
は
半
年
ば
か

り
営
業
の
仕
事
を
や
っ
た
だ
け
で
、

す
っ
か
り
飽
き
て
し
ま
っ
た
。

「
こ
ん
な
こ
と
や
っ
て
、
人
が
来
る

わ
け
な
い
や
ん
」

　

当
時
、
中
村
の
頭
に
は
ス
ナ
メ
リ

の
赤
ち
ゃ
ん
の
記
憶
が
あ
っ
た
。
ス

ナ
メ
リ
は
小
型
の
白
い
イ
ル
カ
で
、

お
で
こ
が
出
っ
ぱ
っ
た
愛
嬌
の
あ
る

顔
を
し
て
い
る
。
入
社
2
年
目
の
と

き
、
中
村
は
自
前
の
ビ
デ
オ
カ
メ
ラ

で
ス
ナ
メ
リ
の
出
産
シ
ー
ン
の
撮
影

に
成
功
し
て
い
た
。

「
産
ま
れ
る
こ
と
は
わ
か
っ
て
い
た

ん
で
、
ビ
デ
オ
を
回
し
て
み
た
ら
た

ま
た
ま
撮
れ
て
し
ま
っ
た
ん
で
す
。

ス
ナ
メ
リ
の
赤
ち
ゃ
ん
が
頭
か
ら
出

て
き
て
、
水
中
で
へ
そ
の
緒
が
ぴ
ー

ん
と
伸
び
て
プ
チ
ン
と
切
れ
る
。
人

間
と
一
緒
や
な
と
わ
か
る
映
像
で
す
」

　

ス
ナ
メ
リ
の
出
産
シ
ー
ン
が
撮
影

で
き
た
こ
と
を
Ｎ
Ｈ
Ｋ
に
伝
え
る
と
、

鳥
羽
水
族
館
か
ら
名
古
屋
放
送
局
ま

で
タ
ク
シ
ー
で
運
ん
で
く
れ
と
い
う
。

１
０
０
キ
ロ
近
い
距
離
が
あ
る
。

「
そ
ん
な
に
価
値
の
あ
る
も
の
な
の

か
と
び
っ
く
り
し
て
い
た
ら
、
ど
う

や
ら
世
界
初
の
映
像
ら
し
い
と
い
う

ん
で
す
。
こ
の
映
像
が
テ
レ
ビ
で
放

映
さ
れ
る
と
、
次
の
土
日
に
ど
っ
さ

り
お
客
さ
ん
が
来
て
く
れ
ま
し
た
」

　

旅
行
代
理
店
や
バ
ス
会
社
を
相
手

に
営
業
活
動
を
積
み
上
げ
る
よ
り
も
、

お
客
さ
ん
が
面
白
い
と
思
う
映
像
を

発
信
し
た
方
が
、
は
る
か
に
集
客
効

果
が
高
い
の
で
は
な
い
か
？

　

ス
ナ
メ
リ
体
験
か
ら
そ
う
考
え
て

い
た
中
村
は
、
企
画
室
の
立
ち
上
げ

を
経
営
陣
に
具
申
す
る
。
メ
デ
ィ
ア

に
映
像
を
提
供
す
る
と
同
時
に
生
き

物
の
展
示
方
法
ま
で
企
画
す
る
、
ま

っ
た
く
新
し
い
部
署
だ
。

「
就
職
の
時
は
悩
み
ま
し
た
け
ど
、

考
え
て
み
た
ら
水
族
館
っ
て
人
に
展

示
内
容
を
伝
え
る
メ
デ
ィ
ア
や
ん
、

っ
て
気
が
つ
い
た
ん
で
す
」

　

水
族
館
が
メ
デ
ィ
ア
で
あ
れ
ば
、

生
き
物
に
関
す
る
知
識
が
乏
し
い
と

い
う
弱
点
が
、
む
し
ろ
武
器
に
な
り

得
る
。
メ
デ
ィ
ア
に
不
可
欠
な
「
一

般
市
民
の
感
覚
」
を
、
中
村
は
間
違

い
な
く
持
っ
て
い
る
の
だ
。

間
違
っ
た
先
入
観
に

気
づ
け
る
か
ど
う
か

　

企
画
室
長
と
し
て
ラ
ッ
コ
ブ
ー
ム

を
仕
掛
け
、『
わ
く
わ
く
動
物
ラ
ン

ド
』（
Ｔ
Ｂ
Ｓ
系
）へ
定
期
的
な
映
像

提
供
を
行
う
な
ど
、
斬
新
な
試
み
を

次
々
と
成
功
さ
せ
た
中
村
は
、
そ
の

実
績
を
買
わ
れ
て
、
鳥
羽
水
族
館
の

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
の
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
を

任
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

中
村
が
ま
ず
着
目
し
た
の
は
、
や

は
り
水
族
館
の
弱
点
だ
っ
た
。

「
水
族
館
っ
て
子
ど
も
が
行
く
と
こ

ろ
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
け

ど
、
子
ど
も
と
い
う
フ
ィ
ー
ル
ド
で

は
、
絶
対
、
動
物
園
に
勝
て
な
い
ん

で
す
」

　

い
っ
た
い
、
何
を
も
っ
て
動
物
園

に
勝
て
な
い
と
い
う
の
だ
ろ
う
？

「
子
ど
も
を
対
象
に
、
何
に
会
う
た

め
鳥
羽
水
族
館
に
来
た
か
ア
ン
ケ
ー

ト
を
取
っ
て
み
た
ら
、
１
位
が
カ
メ
、

２
位
が
ペ
ン
ギ
ン
、
３
位
が
サ
メ
な

ん
で
す
。
出
口
調
査
を
し
て
み
て
も

１
位
は
カ
メ（
笑
）。
要
す
る
に
子
ど

も
っ
て
、
絵
本
で
見
た
こ
と
は
あ
る

け
れ
ど
、
実
物
は
見
た
こ
と
の
な
い

生
き
物
に
会
い
に
来
て
る
ん
で
す
。

だ
と
し
た
ら
、（
本
で
見
る
頻
度
が
高

い
）
ゾ
ウ
や
キ
リ
ン
や
ラ
イ
オ
ン
に

勝
て
る
わ
け
が
な
い
じ
ゃ
な
い
で
す

か
」

　

実
際
、
鳥
羽
水
族
館
の
来
館
者
数

に
占
め
る
割
合
も
、
大
人
が
７
に
対

し
て
子
ど
も
は
３
に
過
ぎ
な
か
っ
た
。

水
族
館
は
子
ど
も
が
行
く
と
こ
ろ
と

い
う
の
は
、
明
ら
か
に
間
違
っ
た
先

入
観
だ
っ
た
わ
け
だ
。

「
だ
っ
た
ら
、
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
の
タ

ー
ゲ
ッ
ト
は
子
ど
も
じ
ゃ
な
く
て
大

人
や
な
と
。
も
っ
と
大
人
が
行
き
た

く
な
る
水
族
館
に
し
よ
う
と
」

　

さ
ら
に
中
村
は
、
魚
好
き
の
飼
育

係
が
聞
い
た
ら
卒
倒
し
そ
う
な
コ
ン

セ
プ
ト
を
打
ち
出
し
て
い
く
。

「
水
族
館
は
魚
を
見
る
と
こ
ろ
と
い

う
固
定
観
念
が
あ
る
け
れ
ど
、
な
ぜ

夏
に
来
館
者
が
多
い
か
と
い
え
ば
、

涼
し
い
感
じ
が
す
る
か
ら
な
ん
で
す
。

だ
か
ら
、
魚
で
は
な
く
水
中
を
見
せ

る
水
族
館
で
す
と
言
え
ば
人
を
集
め

ら
れ
る
。
水
族
館
は
水
中
を
味
わ
う

と
こ
ろ
で
す
と
言
っ
た
瞬
間
、
マ
ー

ケ
ッ
ト
は
格
段
に
広
が
る
ん
で
す
」

　

そ
れ
が
、「
超
水
族
館
」
と
い
う
、

鳥
羽
水
族
館
の
新
し
い
キ
ャ
ッ
チ
コ

ピ
ー
に
込
め
ら
れ
た
意
図
だ
っ
た
。

　

中
村
は
建
屋
自
体
も
水
槽
の
展
示

方
法
も
、
大
人
の
鑑
賞
に
堪
え
る
こ

と
を
前
提
に
作
り
込
ん
で
い
っ
た
。

「
動
物
園
は
暑
か
っ
た
り
風
が
強
か

っ
た
り
で
女
性
は
お
し
ゃ
れ
し
て
行

け
な
い
け
れ
ど
、
水
族
館
は
室
内
だ

か
ら
涼
し
い
。
僕
は
ニ
ュ
ー
ス
リ
リ

ー
ス
で
、『
デ
ー
ト
が
で
き
る
水
族

館
』
と
い
う
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
を

打
ち
出
し
て
い
き
ま
し
た
」

　

鳥
羽
水
族
館
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
以

降
、水
族
館
が
「
デ
ー
ト
ス
ポ
ッ
ト
」

と
し
て
観
光
ガ
イ
ド
に
載
る
よ
う
に

な
っ
て
い
く
。
中
村
は
日
本
全
国
の

水
族
館
に
、
革
命
を
起
こ
し
た
と
言

っ
て
も
い
い
だ
ろ
う
。

　

も
ち
ろ
ん
、
職
員
の
中
に
は
生
き

物
を
「
展
示
物
」
と
捉
え
て
、
そ
の

見
せ
方
に
こ
だ
わ
る
中
村
の
や
り
方

に
異
を
唱
え
る
者
も
い
た
。

「
周
囲
を
納
得
さ
せ
る
に
は
、
僕
し

か
で
き
な
い
や
り
方
で
お
客
さ
ん
が

増
え
た
こ
と
を
示
せ
れ
ば
い
い
わ
け

で
す
。
メ
デ
ィ
ア
を
使
っ
て
集
客
す

る
と
か
、
魚
で
は
な
く
水
中
世
界
を

見
せ
て
そ
れ
を
話
題
に
す
る
と
い
っ

た
こ
と
は
、
僕
に
し
か
で
き
な
い
こ

と
で
し
た
ね
」

　

中
村
は
文
系
出
身
と
い
う
弱
点
を
、

見
事
、
武
器
に
転
化
し
た
の
だ
。

　

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
後
、
鳥
羽
水
族
館

の
来
館
者
数
は
70
万
人
か
ら
２
８
０

万
人
へ
と
４
倍
に
跳
ね
上
が
っ
た
。

そ
し
て
こ
の
大
成
功
は
、
中
村
自
身

に
も
大
き
な
変
化
を
も
た
ら
し
た
。

「
僕
は
子
ど
も
の
頃
か
ら
文
章
や
絵

が
得
意
で
し
た
け
ど
、
天
才
で
は
な

か
っ
た
。
だ
け
ど
、
自
分
が
天
才
で

周
囲
を
納
得
さ
せ
る
に
は
、自
分
が

で
き
る
や
り
方
で
結
果
を
示
せ
ば
い
い

光が降り注ぐ南国の浅いサンゴ礁の海底を再現した大水槽「サンシャインラグーン」。優雅に泳ぐ
大きなエイと、小さな魚たちの生命あふれる動きをテーマとした。こちらも少ない面積という条件の
もと、遠近法を巧みに取り入れることで、どこまでも続く広大な「水塊」を見せている。

1999 年、当時連載していた雑誌記事の小学生読
者と。現在は動物園飼育係として勤務している。

（写真提供＝中村 元氏）

2017 年、プロデュースのオフ
ァーを受けて訪れた韓国の現
場で。（写真提供＝中村 元氏）

「水族館を日本の大衆文化にしたい！」という思いから開催を続け
るトークイベント「中村元の超水族館ナイト」で、“門下生”でも
ある竹島水族館（愛知県蒲郡市）の現館長・小林龍二氏（右、2010
年撮影）と。（写真提供＝中村 元氏）

独立後、初めて新江ノ島水族
館をプロデュースした直後の
2005年頃。（写真提供＝中村 
元氏）
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は
な
い
こ
と
が
分
か
る
程
度
の
才
能

は
あ
っ
た
ん
で
す（
笑
）。
そ
の
程
度

の
才
能
の
持
ち
主
は
、
得
意
な
分
野

で
戦
っ
て
も
１
番
に
は
な
れ
な
い
。

だ
け
ど
別
の
分
野
な
ら
、
１
番
を
取

る
こ
と
が
で
き
る
ん
で
す
ね
」

　

中
村
は
、
水
族
館
と
い
う
文
章
や

絵
と
は
無
縁
の
世
界
で
、
遺
憾
な
く

文
章
や
絵
の
才
能
を
発
揮
し
て
１
番

に
な
っ
た
。

　

46
歳
。
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
の
成
功
を

機
に
、
中
村
は
水
族
館
プ
ロ
デ
ュ
ー

サ
ー
と
し
て
独
立
を
果
た
す
。

　

水
族
館
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
と
し
て

の
初
仕
事
は
新
江
ノ
島
水
族
館
の
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
だ
っ
た
が
、
弱
点
を
武

器
に
す
る
と
い
う
中
村
ら
し
い
発
想

が
最
も
輝
い
た
の
は
、
サ
ン
シ
ャ
イ

ン
水
族
館
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
と
北
の

大
地
の
水
族
館
（
北
海
道
北
見
市
）

の
、
ふ
た
つ
の
仕
事
で
あ
る
。

　

ま
ず
、
サ
ン
シ
ャ
イ
ン
水
族
館
の

弱
点
は
ど
こ
に
あ
る
か
と
い
え
ば
、

な
ん
と
い
っ
て
も
ビ
ル
の
屋
上
に
設

置
さ
れ
て
い
る
と
い
う
点
だ
。
重
量

制
限
が
あ
っ
て
大
量
の
水
が
使
え
な

い
。建
屋
の
内
部
に
あ
る
水
槽
も
、階

高
（
床
か
ら
天
井
ま
で
の
高
さ
）
よ

り
深
く
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
。

　

中
村
は
新
江
ノ
島
水
族
館
の
リ
ニ

ュ
ー
ア
ル
で
「
水す
い
か
い塊
」
と
い
う
新
し

い
コ
ン
セ
プ
ト
を
打
ち
出
し
、
従
来

に
な
い
水
量
を
湛
え
た
大
水
槽
に
よ

っ
て
圧
倒
的
な
水
中
世
界
を
出
現
さ

せ
て
み
せ
た
が
、
重
量
制
限
の
あ
る

サ
ン
シ
ャ
イ
ン
で
は
、こ
の
「
水
塊
」

と
い
う
技
が
思
う
よ
う
に
使
え
な
い
。

弱
み
は
強
化
す
る
よ
り

武
器
と
し
て
使
え

　

し
か
し
中
村
は
、
こ
の
弱
点
を
逆

手
に
取
っ
て
、
見
事
な
逆
転
ホ
ー
ム

ラ
ン
を
放
っ
て
み
せ
た
の
だ
。

　

そ
の
象
徴
が
、
サ
ン
シ
ャ
イ
ン
水

族
館
の
目
玉
の
ひ
と
つ
、「
サ
ン
シ
ャ

イ
ン
ラ
グ
ー
ン
」
で
あ
る
。
実
際
は

そ
れ
ほ
ど
大
き
な
水
槽
で
は
な
い
の

に
、
果
て
し
な
く
水
中
が
続
く
よ
う

に
見
え
て
し
ま
う
。

「
そ
れ
は
、
遠
近
法
と
ホ
リ
ゾ
ン
ト

照
明
と
い
う
技
を
使
っ
て
い
る
か
ら

な
ん
で
す
」

　

ホ
リ
ゾ
ン
ト
照
明
と
は
、
舞
台
の

背
景
に
使
わ
れ
て
い
る
布
に
下
か
ら

強
い
照
明
を
当
て
る
こ
と
で
、
空
の

広
が
り
を
表
現
す
る
技
法
。
舞
台
に

無
限
の
奥
行
き
を
与
え
る
効
果
が
あ

る
。

「
昔
、
チ
ケ
ッ
ト
が
余
っ
た
か
ら
行

か
へ
ん
か
っ
て
誘
わ
れ
て
、『
オ
ペ
ラ

座
の
怪
人
』
と
い
う
ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル

を
見
に
行
っ
た
こ
と
が
あ
る
ん
で
す
。

そ
う
し
た
ら
、
狭
い
は
ず
の
舞
台
が

も
の
す
ご
く
広
く
見
え
る
。
後
で
調

べ
て
み
る
と
、
ホ
リ
ゾ
ン
ト
照
明
と

い
う
技
法
が
使
わ
れ
て
い
る
こ
と
が

わ
か
っ
た
ん
で
す
」

　

一
方
、
冒
頭
で
紹
介
し
た
「
天
空

の
ペ
ン
ギ
ン
」
に
は
日
本
庭
園
の
造

園
技
術
が
投
入
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。

「
実
は
天
空
の
ペ
ン
ギ
ン
水
槽
は
奥

行
き
も
狭
い
し
、
水
量
も
と
て
も
少

な
い
。
天
井
部
分
の
水
深
な
ん
て
20

セ
ン
チ
し
か
な
い
ん
で
す
」

　

な
の
に
な
ぜ
、
あ
れ
ほ
ど
ダ
イ
ナ

ミ
ッ
ク
に
ペ
ン
ギ
ン
が
舞
っ
て
い
る

よ
う
に
見
え
る
の
か
と
い
う
と
…
…
。

「
借
景
と
い
う
技
を
使
っ
て
い
る
か

ら
な
ん
で
す
」

　

借
景
と
は
、
庭
園
の
外
部
に
あ
る

風
景
を
庭
園
の
一
部
と
し
て
利
用
す

る
、
日
本
庭
園
に
独
特
の
技
法
だ
。

「
天
空
の
ペ
ン
ギ
ン
水
槽
で
は
、
も

と
も
と
背
後
に
あ
っ
た
転
落
防
止
用

の
壁
を
取
り
払
っ
て
、
本
物
の
空
を

借
景
し
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
、
奥
行

き
は
狭
い
の
に
ペ
ン
ギ
ン
が
広
い
空

を
飛
ん
で
い
る
よ
う
に
見
え
る
ん
で

す
。
い
く
ら
弱
点
を
無
く
そ
う
と
努

力
し
て
も
、
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
ー
の
大

き
い
奴
や
才
能
の
あ
る
奴
に
は
絶
対

に
追
い
つ
け
ま
せ
ん
。
で
も
、
弱
点

を
強
化
す
る
の
で
は
な
く
、
武
器
と

し
て
使
っ
て
や
ろ
う
と
考
え
る
と
、

す
ご
く
面
白
い
ん
で
す
よ
」

　

こ
の
中
村
哲
学
が
最
も
端
的
な
形

で
表
れ
て
い
る
の
が
、
北
の
大
地
の

水
族
館
で
あ
る
。

　

所
在
地
は
北
見
市
の
留る

辺べ

蘂し
べ

。
北

海
道
の
中
で
も
最
も
寒
い
地
域
に
あ

り
、
メ
イ
ン
の
展
示
は
人
気
の
な
い

日
本
産
の
淡
水
魚
。
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

の
予
算
も
乏
し
い
も
の
だ
っ
た
。

「
む
ち
ゃ
く
ち
ゃ
寒
く
て
、
予
算
も

な
い
。
だ
っ
た
ら
、
水
槽
を
作
る
ん

じ
ゃ
な
く
て
水
族
館
の
外
側
に
穴
を

掘
っ
て
川
を
流
し
、
冬
は
川
が
凍
る

と
こ
ろ
を
見
せ
れ
ば
い
い
と
」

　

中
村
が
作
り
上
げ
た
の
は
「
凍
っ

た
川
の
下
で
魚
が
春
を
待
っ
て
い

る
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
、
文
句

な
し
に
世
界
初
の
展
示
で
あ
っ
た
。

「
北
の
大
地
の
水
族
館
の
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
は
、
寒
く
て
金
が
な
い
か
ら
こ

そ
成
功
し
た
ん
で
す
」

　

中
村
イ
ズ
ム
、
こ
れ
に
極
ま
れ
り

と
い
う
ほ
か
あ
る
ま
い
。

　

弱
点
を
武
器
に
変
え
、
得
意
な
こ

と
で
は
真
っ
向
勝
負
を
挑
ま
ず
に
、

別
の
ジ
ャ
ン
ル
で
1
番
を
取
る
。

　

こ
の
ユ
ニ
ー
ク
と
し
か
言
い
よ
う

の
な
い
中
村
の
生
き
方
、
い
っ
た
い

ど
こ
に
起
源
が
あ
る
の
だ
ろ
う
か
。

「
小
さ
い
頃
か
ら
、
モ
テ
た
か
っ
た

ん
で
す
ね
。
モ
テ
る
に
は
１
番
に
な

る
必
要
が
あ
っ
た
け
ど
、
１
番
に
な

る
才
能
は
な
か
っ
た
（
笑
）」

　

中
村
が
幼
稚
園
時
代
の
エ
ピ
ソ
ー

ド
を
語
り
始
め
た
。

遅
い
こ
と
を
逆
手
に
と
り

ヒ
ー
ロ
ー
と
な
る

　

す
で
に
幼
稚
園
の
頃
か
ら
モ
テ
た

が
り
だ
っ
た
中
村
は
、
足
が
遅
い
こ

と
を
苦
に
し
て
い
た
。
進
学
す
る
小

学
校
の
運
動
会
を
偵
察
に
行
く
と
、

運
動
会
の
ヒ
ー
ロ
ー
は
足
の
速
い
子

だ
。
な
ん
と
か
速
く
な
り
た
い
と
特

訓
に
励
ん
だ
が
、
一
向
に
効
果
が
な

い
。
親
戚
の
叔
父
さ
ん
に
相
談
す
る

と
、
秘
策
が
あ
る
と
い
う
。

「
生
卵
を
飲
む
と
速
く
な
る
ぞ
」

　

こ
の
言
葉
を
信
じ
た
中
村
は
、
毎

日
１
個
ず
つ
生
卵
を
飲
ん
だ
。

　

そ
し
て
迎
え
た
初
め
て
の
運
動
会
。

中
村
は
生
卵
を
４
つ
も
飲
ん
で
か
ら

小
学
校
に
向
か
っ
た
。

　

す
る
と
、
ち
ょ
う
ど
徒
競
走
の
時

間
に
お
腹
が
痛
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

生
卵
に
あ
た
っ
た
の
だ
。
ト
イ
レ
に

行
っ
て
戻
っ
て
く
る
と
、
自
分
の
組

が
ス
タ
ー
ト
し
た
直
後
だ
。
逃
げ
た

か
っ
た
が
、
先
生
に
み
つ
か
っ
た
。

「
す
ぐ
に
走
り
な
さ
い
！
」

　

み
ん
な
が
ゴ
ー
ル
を
し
た
後
に
ス

タ
ー
ト
す
る
と
、
大
爆
笑
が
湧
き
起

こ
っ
た
。
手
を
振
り
な
が
ら
ひ
と
り

で
ゴ
ー
ル
を
し
て
、
ビ
リ
な
の
に
ヒ

ー
ロ
ー
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

「
な
ん
や
こ
れ
。
め
ち
ゃ
く
ち
ゃ
遅

か
っ
た
ら
ス
タ
ー
に
な
れ
る
ん
や
」

　

こ
の
経
験
は
、
中
村
に
強
烈
な
印

象
を
残
す
こ
と
に
な
っ
た
。

「
そ
の
後
も
い
ろ
い
ろ
な
経
験
を
す

る
中
で
、
絶
対
に
み
ん
な
が
見
つ
け

て
い
な
い
裏
道
が
あ
る
、
常
識
は
全

部
疑
っ
て
か
か
っ
た
方
が
い
い
と
考

え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
僕
の
作

っ
て
き
た
水
槽
は
全
部
、
作
っ
た
当

初
は
裏
道
で
す
け
れ
ど
、
い
ま
は
す

べ
て
王
道
に
な
っ
て
い
ま
す
」

　

で
、
ご
本
人
は
モ
テ
る
よ
う
に
な

っ
た
の
だ
ろ
う
か
？

「
お
か
げ
さ
ま
で
、一
応
は
（
笑
）」

（
文
中
敬
称
略
）

あ
え
て
得
意
な
分
野
で
戦
わ
ず
、

別
ジ
ャ
ン
ル
で「
1
番
」を
取
る
！

「海月空感（くらげくうかん）」（サンシャイン
水族館）では、暗い海の中で明滅しながらゆ
ったりと漂う無数のクラゲに包まれる没入
感、浮遊感を体験できる。大きく湾曲する水
槽の形状や水流、照明、音など空間全体を
すべて一体として捉え、クラゲの魅力を最大
限に感じられるように工夫した。

新江ノ島水族館で、館内最大規模の「相模湾大水槽」。国内有数
のイワシ漁場として知られる同湾の岩礁や沖の様子を再現すべ
く、２つの造波装置で絶えず波を発生させている。約 8000 匹の
マイワシの大群は最大の見所。（写真提供＝中村 元氏）

北の大地の水族館では、「冬に凍る川の水槽」をプロデュー
ス。館の横に穴を掘り水流を作ることで、川面の下で魚たち
が泳ぎ、冬には氷の下でたくましく生きる様子を楽しめる世
界初の展示を実現。「寒くて予算が少ない」同館の弱点を長
所に変えてみせた。（写真提供＝中村 元氏）

「天空のペンギン」に隣接され
た草原エリアで陽を浴びるケ
ープペンギンたち。海底洞窟を
表現した水槽「洞窟に咲く花」
では、サンゴの花園が暗闇を彩
る（ともにサンシャイン水族
館）。（写真提供＝中村 元氏）


